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Este documento es un documento borrador. Es producto del trabajo
realizado con la colaboracion del Instituto Autarquico de Desarrollo
Productivo (IADEP) y de la Fundacion de Estudios Patagonicos (FEP),
gue fueron centrales para lograr que el proyecto pueda ser ejecutado
adecuadamente.
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|. Enfoque estratégico

El enfoque estratégico elegido por la institucion es el que determinard las decisiones que se toman en cada etapa del
proceso de desarrollo de productos crediticios y cartera sostenibles.

El mapeo de oportunidades de inversiones sostenibles elaborado conjuntamente con el organismo permite orientar estas
decisiones estratégicas.

A. Mapeo de oportunidades de inversiones sostenibles (1/4)

Si bien consideramos que el IADEP representa una gran oportunidad para la Provincia para estructurar el financiamiento de
proyectos sostenibles de mediana y grande escala, no es el objeto de esta seccién.

Se han seleccionado en el mapeo de oportunidades de inversién, las que por monto destino y perfil de inversor
corresponden al campo de intervencién actual del IADEP directamente con actores de los principales sectores productivos de
la Provincia.

A la fecha, se observa que més del 60% estd dirigido a los sectores vitivinicola e hidrocarburifero. No se integraron en el
mapeo oportunidades de este Ultimo sector, considerando que en taxonomias de varios organismos internacionales,
actividades de este sector no pueden ser categorizadas con verdes. También el IADEP manifiesta el objetivo estratégico de
contribuir a la diversificacion de la matriz productiva provincial, aportando apoyo financiero a los actores de los otros
sectores productivos presentes en la Provincia.

Aplicando este filtro, se seleccionaron 64 oportunidades para las cuales se estima que se podrian requerir financiamiento
p ,

por un monto total de USD 175 millones. Las tablas y los grdficos presentados a continuacién reflejan estas oportunidades
seleccionadas.
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|. Enfoque estratégico

A. Mapeo de oportunidades de inversiones sostenibles (2/4)

Distribucion de oportunidades por sector de actividad Distribucién de oportunidades por destino de
(clasificacion CLANAE) las inversiones

P I

ECTOR i USD m Equipamientos y
ILVICULTURA 'Y PESCA 25 28.092.500

7 50.535.000

NDUSTRIA MANUFACTURERA 12 11.198.000
NFORMACION Y COMUNICACIONES 1 150.000

ERVICIOS DE SEGUROS 2 1.000.000
ALMACENAMIENTO 1 12.500.000
DEPORTIVOS Y DE ESPARCIMIENTO 1 500.000
DE COMIDA 8 5.350.000

UMINISTRO DE AGUA; CLOACAS;
GESTION DE RESIDUQOS, RECUPERA,CION m Conocimiento
DE MATERIALES Y SANEAMIENTO PUBLICO 1 200.000 Diagnotico Certificacion

UMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS,
APOR Y AIRE ACONDICIONADO 6 65.532.500

m Generadores (con
fuente renovable y/o
residuos)

m Obras e Infraestructuras

Capital de trabajo

® Automotores
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|. Enfoque estratégico

A. Mapeo de oportunidades de inversiones sostenibles (3/4)

, - o Distribucion de oportunidades por actores
Los actores que podrian recibir financiamiento para

realizar las inversiones mapeadas son esencialmente

empresas con una fuerte parte participaciéon de las
MiPyMEs.

Cabe aclarar que en la categoria “Hogares” se
incluyen oportunidades relacionadas con generacién
distribuida y construccién sostenible; se incluyen estas
oportunidades tomando en cuenta que
emprendedores de ambos sectores destacan que la
disponibilidad de financiamiento adaptado para
sostener la demanda es clave para el desarrollo del
sector. Estas financiaciones pueden articularse con las
empresas que proveen equipamientos y servicios a los
hogares, esencialmente PyMEs en la Provincia.

® Micro Empresa

m PyMEs
Grandes Empresas
Cooperativas

m Hogares

No se incluyeron en el relevamiento oportunidades de
inversion sostenible encabezadas por municipios, lo
cual podria ser el objeto de un relevamiento
especifico.
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|. Enfoque estratégico

A. Mapeo de oportunidades de inversiones sostenibles (4/4)
Distribucion de oportunidades por monto

La baja participacién de oportunidades 100.000.000 25.000
por montos mayores a USD 250.000 se s
explica por la no inclusién en esta §eccu’>n 40,000,000 10,000
de las oportunidades de inversién en a
proyectos de obras e infraestructuras de -
mediana gran escala. é 60.000.000 15.000 o
[%2]

Esta apertura muestra que cerca de la Lé g
mltfild de las oportunidades en monto 2 40.000.000 10,000 S
estan conformadas por operaciones de o
USD 10.000 o menos. En esta categoria §
se encuentran la mayoria de las = 10.000.000 5.000
demandas potenciales de financiaciones
de hogares y pequenios productores . . ® Monto
agricolas. - e - acumulado

] o Hasta Del1l0a De25a DeS50a Del00Oa >a :
La demanda de financiacion de PyMEs 10.000 25.000 50.000 100.000 250.000 250.000 ¢ Universo

esta esencialmente comprendida entre
USD 10 y 50.000.
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|. Enfoque estratégico
B. Sectores / Perfiles priorizados

Inicialmente se debe establecer cudles son los sectores de actividad
prioritarios en la estrategia del organismo, y en funcién de estos,
cudles son los impactos ambientales y sociales alcanzables.

Segun el relevamiento realizado, en la provincia de Neuquén los
sectores con mayor potencial de inversiones sostenibles son los
siguientes:

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado: En
este sector se incluyeron oportunidades vinculadas con la
provision e instalacion de sistemas generacién con fuentes
renovables en el marco de la ley de generacién distribuida tanto
para empresas como para hogares.

Construccién: Existen oportunidades de inversiéon para empresas
qgue desarrollan proyectos de construccién sostenible, y
oportunidades de inversidon en mejora de la eficiencia térmica y
energética de edificios construidos tanto industriales como
viviendas.

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca: Los
productores agropecuarios deben realizar una gran diversidad
1 . . 1 o o

Ve r - 1 1

INFORMACION Y COMUNICACIONES

SUMINISTRO DE AGUA; CLOACAS;
GESTION DE RESIDUOS, ...

SERVICIOS ARTISTICOS, CULTURALES,
DEPORTIVOS Y DE ESPARCIMIENTO

INTERMEDIACION FINANCIERA Y
SERVICIOS DE SEGUROS

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO Y
SERVICIOS DE COMIDA

INDUSTRIA MANUFACTURERA

SERVICIO DE TRANSPORTE Y
ALMACENAMIENTO

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA,
SILVICULTURA'Y PESCA

CONSTRUCCION

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS,
VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO

40.000.000

80.000.000



UIG PACT ﬁ @ sustentabilidad

|. Enfoque estratégico

C. Impactos ambientales y sociales priorizados

La informacién compartida por el IADEP muestra que actualmente, en
sus lineas de crédito se financian proyectos con impacto ambiental
positivo que pueden incluirse en las siguientes categorias de Criterios
Ambientales ICMA:

- “Energias renovables”
- “Gestidn sostenible de los recursos naturales y el uso de la tierra”
- “Gestion sostenible del agua y de las aguas residuales”.

Por otra parte, el Organismo financia proyectos que se corresponden
con las categorias de los Criterios Sociales ICMA de:

- "Generacién de empleo y lucha contra el desempleo”
- "Avances socioeconémicos y empoderamiento".

La definicion de sectores priorizados en la orientacion del
financiamiento verde y social, determinard si se consolidan estas
mismas dreas de impacto ambiental y social, o si otras categorias de
impacto quedan resaltadas. Los grdficos radar muestran a que
categoria de impacto ambiental y social contribuirian las inversiones
mapeadas.

Impactos ambientales - Categorias GBP

Energias renovables
Eficiencia

Edificios ecoldgicos .
energética

Productos
adaptados a la...

Prevencién y control
de la contaminacién

Gestion sostenible
de los recursos...

Adaptacién al
cambio climatico

Conservacion de la
biodiversidad...

Gestiodn sostenible
del agua vy de las...

Transporte limpio
Impactos Sociales — Categorias SBP

Generacion de
empleoy lucha
contra el desempleo

Seguridad

alimentaria Infraestructura
i / basica asequible
sistemas...
Avances N
i S mi Acceso a servicios
socioecondmicos y o
empoderamiento

Vivienda asequible
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|. Enfoque estratégico

D. Proyectos de inversion

Al margen de la necesidad de inversién de las MiPyMEs, se
relevaron oportunidades de inversiones sostenibles en
proyectos de inversién en obras e infraestructuras de mayor
escala.

La Agencia de Desarrollo e Inversiones de la Provincia
(“ADI”) desarroll6 una cartera de proyectos de inversion
sostenible que incluye proyectos de plantas de generacion
con fuentes renovables, puesta en valor de territorios con
implementacion de areas de riego, e infraestructura de
transporte.

También surgieron oportunidades de inversion para el
desarrollo de infraestructuras esenciales en los parques
industriales, en particular para la gestion del agua y el
tratamiento de aguas usadas.

Finalmente en distintos sectores prioritarios para la
Provincia, se relevaron necesidades que corresponden a
proyectos de inversion, como por ejemplo el desarrollo de
un frigorifico para el sector acuicola, la conversion del
parque de transporte logistico a GNL/GNC, o el desarrollo

Ubicacion de Proyectos Energéticos de ADI

Geotermico Domuyo

A. Hidroeléctrico s/ Arroyo La Fragua Pot. a instalar: 100 MW

Pot. a instalar: a determinar & MCH Colo Michi Cé
. Pot. a instalar: 38,4 MW
MCH Los Guiones )/

Pot. a instalar: 24,3 MW E %9

MCH Butalén Norte
Pot. a instalar: 26,9 MW

@ ““A. Hidroeléctrico s/ Arroyo Butaco

A. Hidroeléctrico s/ Arroyo El Manzano Pot. a instalar: a determinar

Pot. a instalar: a determinar i k
& QN P.S.F. El Alamito
A. Hidroeléctrico s/ Arroyo Auquinco LN o comn oy ~ Pot. a instalar: 3 MW
Pot. a instalar: a determinar SESAY e
P. Edlico Afielo I
Geotérmico Copahue Pot. a instalar: 100 MW
Pot. a instalar: 30 MW O
A= 0O P. Edlico Afielo II
N Pot. a instalar: 100 MW
P. Edlico La Americana “ ey @*
i N ™=,
Pot. a Instalar: 50 MW o P. Eélico Loma Jarillosa
g Pot. a instalar: 230 Mw
-

P. Eélico Los Pocitos

) o W) JEvoue Biomasa RSU
Pot. a instalar: 75 MW

Ecoparque Centenario

I

¢

4
J
@ il P P. Eélico Cerro Senillosa
A. Hidroeléctrico Alumine N e Pot. a instalar: 100 MW
Pot. a instalar: a determinar el
g\/s 4 ,/ P. Edlico Picun Leufu

A. Hidroeléctrico San Martin Pot. a instalar: 100MW

Pot. a instalar: a determinar

P. E. Vientos Neuquinos
Pot. Instalada: 100MW

A. Hidroeléctrico Arroyo Cataratas %

Pot. a instalar: a determinar

Fuente: ADI
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ll. Productos y herramientas crediticios

A. Herramientas propuestas para el desarrollo de una cartera sostenible

Para el disefio de una cartera sostenible, se puede recurrir a distintas herramientas y productos crediticios. En funcién
de las discusiones mantenidas con el IADEP, y otros organismos provinciales , se consideraria la implementacion de
tres mecanismos:

> Lineas sectoriales de crédito parainversion sostenible de las PyMEs.

Para fomentar inversiones sostenibles de emprendedores y productores de sectores de actividad estratégicos para
la Provincia.

» Operacion de segundo piso con enfoque social y de genero.

Para alcanzar efectivamente grupos de poblacion objetivo tales como microemprendedores, pequeiios productores,
mujeres emprendedoras.

> Linea para proyectos de inversion.

Para el financiamiento de proyectos de inversion de alto impacto.
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Il. Productos y herramientas crediticios

B. Lineas sectoriales de crédito para inversidon sostenible de las PyMEs (1/2)

» Estrategia sectorial basada en un diagnostico de las necesidades de inversién para asegurar su desarrollo y
expansion sostenible.

» Seleccion de sectores en funcion de la planificacion estratégica provincial : Plan de desarrollo Provincial con
horizonte al 2030 / Articulacidn con Ministerios de Produccion e Industria — Turismo — Economia

» Destino:
v' Inversiones “verdes” de PyMEs:

Financiacion de inversiones perteneciendo a una lista positiva de inversiones establecida para el sector de
actividad.

v" Inversiones en la cadena de valor de modelos productivos sostenibles
Desarrollo y fortalecimiento de los actores necesarios para el desarrollo del sector.
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Il. Productos y herramientas crediticios

B. Lineas sectoriales de crédito para inversion sostenible de las PyMEs (2/2)

Garantias
disponibles

Préstamo Monto medio

Maquinarias y
equipamientos Plazo hasta 3 anos
quip Hasta USD
Generadores con .
100 mil
fuentes renovables :
. ) Variable
Diagnostico y .
. : segun sector
certificacion ambiental
Capital de trabajo

Evaluar garantias
Plazo de gracia y esquemas de disponibles de
repago a definir en funcion del  actores del sector
sector

Préstamo
sostenible PyME

> Incentivos:

v’ Costo financiero: i.e. Tasa preferencial de mercado / Tasa subsidiada por organismo publico

v’ Otros beneficios: i.e. Acompafiar el crédito de inversion de una linea de descubierto para capital de
trabajo

v’ Evaluar oportunidades de cofinanciamiento (Programas de fomento publico / Fondos verdes)
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ll. Productos y herramientas crediticios

C. Operacion de segundo piso con enfoque social y de genero

» ldentificar, evaluar y validar organismos intermediarios, que podran ser destinarios de financiamiento del IADEP
y ejecutor de estos fondos, desembolsando operaciones que corresponden a un marco establecido.
Instituciones de Microfinanzas; Cooperativas y asociaciones de productores; Organizaciones de la sociedad civil
gue fomentan desarrollo productivo / desarrollo local

» Elaboracion de lista de exclusion y lista taxativa de destinos elegibles aplicable a cada organizaciéon o grupo de
organizaciones / Proceso de monitoreo y verificacion.

» Destinatario final: Perfil de destinatario no pueden atenderse de manera costo-eficiente desde el IADEP ; Para

productores/as y emprendedores/as para los cuales las condiciones administrativas de acceso representan una
barrera.

v’ Criterios de seleccion: l.e. género ; cadena de valor; antigiiedad en la actividad.

v' Grupo establecido: |.e. socios de una cooperativa 0 asociacion, clientes con historial de una IMF

Préstamo Destino Monto medio (_3aran_t|as
disponibles
] : . Hasta USD 200 Segun naturaleza de
Linea de segundo Financiamiento de : ~ L
Plazo hasta 3 anos la organizacion.

iSO para microemprendimientos :
PISO P P Gradual por ciclo Cartera
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Il. Productos y herramientas crediticios

D. Linea para proyectos de inversion

» Proyectos de inversion de alto impacto ambiental y social:

Proyectos de produccion de energia con fuentes renovables (plantas de generacion y/o microredes locales);
infraestructura de area de riego ; infraestructura para gestion de residuos y/o tratamiento de aguas usadas...

Proyectos que generan un retorno sobre inversion y flujo de repago del credito.
Financiamiento integral o de complemento — Asociado a Aportes No Reembolsables o Créditos de otro origen

Articulacion con organismos Provinciales que encabezan proyectos de desarrollo sostenible: ADI / UPEFE

YV V VYV V

Destinatario del crédito: Empresa a cargo de la ejecucion del proyecto / Consorcio de empresas que se veran
beneficiadas por el proyecto / Organismo publico-privado conformado para la implementacion del proyecto de

inversion.
Préstamo Destino Monto medio (_3aran_t|as
disponibles
Lineas para
proyecto de Infraestructura / Obras Hasta USD 10MM Plazo hasta 10 afios Garantia Bancaria

inversion
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. - Z . MONTO MONTO
. Escenario de proyeccion de carter | PN G oty

productiva sostenible AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, U
: ILVICULTURA Y PESCA 28.092.500 ’ '
A. Premisas
_ N CONSTRUCCION 50.535.000 7.448 6.785
El escenario de desembolsos y cartera a 5 afos se 99
establece a partir de las oportunidades de inversiones [NV N0 e 01320 - 1.816 6.166
sostenibles relevadas, que alcanzan cerca de 175 2S00
millones de doélares distribuidos en cerca de 25.000 [Neld¥Nello)\h2ee) N [e e [0 N=s S 5  30.000
inversiones de actores de todos los sectores N TERVEDACION FIANCIERAY '
productivos. ERVICIOS DE SEGUROS 1.000.000 ren e
Sobre este universo, para proyectar la demanda se  SENACIORBISNIVANEIZO] 411 500  25.000
.y ERVICIOS ARTISTICOS, CULTURALES
* Que las empresas pueden postergar la decision de  Fr s ey TV 2 i o 1 500.000 10 50.000
realizar inversiones necesarias / pueden financiarse
0 ital BroD: ira fuente ERVICIOS DE ALOJAMIENTO Y SERVICIOS weo | 97 766
con capital propio u otra fue DE COMIDA 5.350.000

* Que solo una parte de este universo pasaria el filtro  SEUINIEIINORBIVACIT NG L/ @R T

de la evaluacién y calificacion de los actores y |aelbSINElalEsEIEe R o ALl 200.000 50 4.000
DE MATERIALES Y SANEAMIENTO PUBLICO
proyectos por parte del IADEP

UMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS,
El escenario presentado fue elaborado para mostrar un  ZAZeIAFN[HFNe@]N[v][e/[0]N/Ns]e) 65.532.500

crecimiento paulatino y objetivos moderados en
términos de participacion de la cartera sostenible a la

DY T T e T D Y . o el e T -

11.788 5.559

OTAL 175.058.000 24.642 7.104
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Ill. Escenario de proyeccion de cartera productiva

B Oosdentlile1/2)

Supuesto para la proyeccion : % de las oportunidades financiadas por sector por

SECTOR Al A2 A3 A4 fets

Acumulado
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y P| 1,00%| 1,50%)| 2,00%| 3,00%)| 4,50% 12,00%
CONSTRUCCION 0,50%| 1,00%| 1,50%]| 2,00%| 4,00% 9,00%
INDUSTRIA MANUFACTURERA - | 0,50%]| 1,00%| 1,50%]| 2,00% 5,00%
INFORMACION Y COMUNICACIONES - | 0,50%]| 1,00%| 1,50%]| 2,00% 5,00%
INTERMEDIACION FINANCIERA Y SERVICIOS DE SEGU| 1,00%| 1,50%)]| 2,00%| 3,00%)| 4,50% 12,00%
SERVICIO DE TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO - | 0,50%| 1,00%| 1,50%| 2,00% 5,00%
SERVICIOS ARTISTICOS, CULTURALES, DEPORTIVOS - | 0,50%]| 1,00%| 1,50%| 2,00% 5,00%
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE COMID| 1,00%)| 1,50%| 2,00%| 3,00%| 4,50% 12,00%
SUMINISTRO DE AGUA; CLOACAS; GESTION DE RESID - | 0,50%]| 1,00%| 1,50%]| 2,00% 5,00%
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE 4 1,00%)| 1,50%| 2,00%| 3,00%| 4,50% 12,00%

Se simula un escenario de desembolso y cartera, basado en el supuesto que el IADEP prioriza algunos sectores de
actividad para intervenir, cubriendo entre el 5 y el 12% del universo de la demanda potencial identificada en cada uno

al cabo de 5 afos.
En este escenario el IADEP lograria capturar en total sobre este periodo el 10% de la demanda potencial identificada.
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lll. Escenario de proyeccidn de cartera productiva

sosdentbie )

En este escenario los desembolsos de operaciones
sostenible alcanzarian en el primer afio ARS 230
Millones, equivalente al nivel de cartera del IADEP al
cierre del 2021 (Ajustando por la inflacién interanual,
83,5%, el nivel de cartera en pesos al cierre del ejercicio
2021, ARS 387 Millones).

Se proyecta un crecimiento sostenido de los
desembolsos hasta el quinto afio, cuando estos
alcanzarian el monto de ARS 1.300 millones,
equivalente al 3% de las regalias hidrocarburiferas
(calculado sobre el promedio de los ultimos 3 afos).

Al cierre de esta proyeccién, tomando en cuenta los
desembolsos y los repagos calculados en funcion del
plazo promedio de las operaciones seleccionadas, la
cartera sostenible del IADEP podria alcanzar ARS
2.500 Millones / USD 13,5 Millones.

Para llegar a este escenario los recursos financieros del
IADEP deberian ser significativamente incrementados.

Escenario de desembolsos y cartera

2.500.000 1.200

1.000
2.000.000

800
1.500.000
600

1.000.000

400

500.000
200

Monto Cartera y Desembolso - ARS 000

Al A2 A3 Ad

B Desembolsos S M CarteraS =—e=Desembolsos #

A5

Cantidad de desembolsos
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IV. Validacion de la calificacion “sostenible” de un proyecto

A la hora de generar una cartera sostenible, se debera resolver la cuestion de los criterios y procesos de validacion del
caracter sostenible de los proyectos que se le presentan.

Hay varios mecanismos posibles para atribuir una etiqueta “sostenible” a un proyecto. Segun monto / categoria se puede
seleccionar uno o varios mecanismos combinados. A continuacion presentamos algunos:

v’ El solicitante presenta un proyecto que detalla el destino de la inversion, su impacto y los indicadores ambientales
y sociales propuestos, las metas correspondientes - El proyecto puede tener caracter de DDJJ y ser una condicion
suficiente para algunas inversiones.

v' Se elabora una taxonomia precisa y concreta que establece para cada sector las actividades y las inversiones
especificas elegibles. Se elabora un listado que permite validar todo proyecto cuyo objeto se encuentra incluido
(Ver Anexo Il. Ejemplos de inversiones e indicadores ambientales y sociales)

v Se requiere intervencion de un organismo ambiental provincial competente: Evaluacion de impacto ambiental y
social que establece el caracter sostenible de las inversiones. Los indicadores de impacto pueden ser
especificados por el organismo provincial, el solicitante o en base a la taxonomia adoptada por el Organismo.
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IV. Validacion de la calificacion “sostenible” de un proyecto

v’ Se realiza una alianza con uno o varios organismos con capacidad de dar una referencia informada:
* INTA
* Organizaciones especializadas en tematica de cambio climéatico / Conservacion de ecosistemas
* Organizaciones de la sociedad civil con presencia territorial y trayectoria
v’ Se requiere la presentacion de una certificacion ambiental emitida por un organismo reconocido:
* Construccion (LEED/EDGE) / Eficiencia Térmica (WWB)
* Forestal (FSC/PFC)
* Label de sustentabilidad: Empresa B / Agricultura Agro-ecologica / Rainforest Alliance / ...
* Certificaciones locales / provinciales: i.e. Ecosello turistico Neuquino / Certificado ambiental municipal

v’ Se solicita la presentacion de un informe de Segunda Opinién para operaciones de monto alto: Informe elaborado

por un organismo especializado que evalla los objetivos del proyecto, sus impactos y propone indicadores y
metas.
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IV. Validacion de la calificacion “sostenible” de un proyecto

Mecanismos de Validacion

Segun el nivel de riesgo de la operacién a validar, se puede
determinar los mecanismos de validacién mds adaptados
en funcién de sus niveles de sofisticacién.

Para determinar el nivel de riesgo se toman en cuenta
diversos factores:

v el monto
v' el sector de actividad de destino

v la ubicacién geogrdfica del proyecto

v’ el destino de la inversién.

v

Mecanismos sencillos establecidos por el organismo se
adaptan a condiciones de riesgo y exposicién moderadas.
A su vez, el organismo puede también implementar otros

mecanismos de evaluacién y validacién mds costosos y
exigentes para operaciones de mayor complejidad.

Entre los dos existen mecanismos que articulan con
organismos competentes y/o que integran procesos de
validacién existentes.
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V. Indicadores ambientales y sociales
A. Indicadores por categoria de actividad

» Se recomienda establecer un marco general para la calificacion de operaciones sostenibles basado en el marco de
un organismo internacional reconocido: i.e. Marco ODS / Categorias de impacto ICMA / Taxonomia CBI

» Dentro de este marco, y para cada categoria general se pueden definir sectores de actividades y para cada uno
determinar indicadores de impacto:

v" Produccion agro-ecoldgica y adaptacion de los v’ Actividades culturales / turismo sostenible/

pequeios productores al cambio climatico artesania
v’ Construccion sostenible v’ Transporte sostenible
v Energias renovables v’ Reciclado y reliso de residuos
v

» En el Anexo Il, a modo de ejemplo se proponen para varios sectores de actividad:
v’ Actividades e inversiones que integran la categoria

v' Indicadores medibles. Segun el proyecto se podran proponer indicadores ambientales y sociales.
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V. Indicadores ambientales y sociales

B. Seguimiento de indicadores y monitoreo de los

Se plHRBRiRPIementar mecanismos de monitoreo de los impactos que le permitiran reportar sobre el impacto de su
cartera.

» Se establecen metas de impacto ambiental y/o social que se alcanzan automaticamente con la ejecucion del
proyecto segun un cronograma preestablecido. La sola verificacion de la ejecucion del proyecto permite validar el
alcance de las metas de impacto

v’ i.e.: Proyecto de generacion fotovoltaica autbnoma para planta industrial con la generacion de 25MWh por
afo permite ahorro de emisiones de 15Tn de CO2 equivalente.

v’ i.e.: Proyecto de desarrollo de actividades recreativas en area protegida genera x empleos genuinos.
» El solicitante debe presentar informes periédicos en los cuales reporta sobre indicadores de impacto social y
ambiental y métodos de medicion de estos indicadores. La presentacion del informe puede revestir el caracter de

condicidon necesaria para la renovacion o ampliacion del préstamo.

» El organismo solicita un informe técnico que de cuenta del alcance de las metas ambientales y sociales a un
organismo aliado.

» Para proyectos especiales (monto / condiciones) el organismo puede proponer evaluaciones de impacto

PR LY B B S (R [ L A [ R - [ [
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VI. Propuestas relativas a equidad de género e inclusion social (GESI)

La estrategia de sostenibilidad que desarrolla el organismo debe integrar objetivos en términos de inclusiéon social y
equidad de género. En este sentido, estas problematicas estan presentes en todas las secciones de esta guia. En esta
seccion se refuerzan las propuestas especificas GESI.

A. Inclusién Social

Actualmente el Organismo financia proyectos destinados a la inclusion social mediante distintas lineas de crédito
existentes. Para extender el alcance del organismo en materia de politica de inclusion social se podrian incluir:

» Indicadores y marcadores sociales transversales a todas las lineas del organismo, que permitan medir la
participacion de grupos vulnerables y/o Micro empresas en los créditos otorgados.

» Iniciativas dirigidas a productores rurales fomentando informacién sobre productos del organismo y articulando
con cooperativas y organizaciones que nuclean productores para abordar cuestiones que atinen al acceso al
credito (evaluacion de sostenibilidad, volumen de negocio, comportamiento de pago, riesgos)

» Valoracion comercial de las propuestas que incorporan un componente de inclusién social: generacion de
empleo en sectores vulnerables; infraestructuras y actividades que mejoran el acceso a servicios esenciales.
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VI. Propuesta relativa a equidad de género e inclusion social (GESI)
B. Equidad de Género

El Organismo mantiene indicadores actualizados sobre la cantidad de personas fisicas beneficiarias por créditos y
microcréditos discriminados por género.

Para afianzar la estrategia de IADEP ante el desarrollo de una politica de equidad de género, se emiten las siguientes
propuestas:

» Productos crediticios con enfoque de género; esto es, iniciativas especificas destinadas a paliar la desigualdad de
género.

» Indicadores y marcadores transversales a las personas juridicas. Por ejemplo:
v" Empresas lideradas por mujeres
v" Participaciéon de mujeres en cargos de direccién

v' Existencia o no de una estrategia de equidad de género : implica medicién interna, identificacién de dreas de
mejoras potenciales, e Iniciativas implementadas para favorecer la equidad de género

» Alianzas con organizaciones que le permitirian al |IADEP potenciar su capacidad de acompafar inversién de
mujeres
v" Organismos de representacién avalados por la direccién provincial de politicas de género

v Organizaciones de la sociedad civil que acompafan mujeres productoras/emprendedoras (i.e. Fundacién
Estudios Patagénicos)

\/ lnctitiicinnae Aa MicracrdAtA cAan fiiarte AarticinAaciAn Aa minarae ~liantAc
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VI. Propuesta relativa a equidad de género e inclusion social (GESI)

C. Linea alto impacto

Estas metas podrian ser reforzadas con una estrategia proactiva y el desarrollo de productos orientados a proyectos
de alto impacto social, y de inclusiéon financiera. En la seccion ll.c, se sugirio el desarrollo de una linea articulada
con actores econdémicos que por su conformacion y objeto pueden facilitar al organismo la llegada a un publico que
no es su clientela tradicional, tales como cooperativas de productores o instituciones de microcrédito.

Una linea destinada a financiar inversiones sostenibles de productores rurales tendria por destinos principales la
compra de maquinarias y equipamientos y mejoras estructurales, mientras una linea destinada a promover equidad
de genero e inclusién financiera de mujeres vulnerables alcanzaria principalmente micro y pequefios
emprendimientos.

Para esta linea se recomienda desarrollar indicadores especificos de impacto social orientados a equidad de género y
grupos de poblaciones vulnerables. En base al escenario de cartera propuesto en la seccién lll de este documento, se

Nnronnne 1ina nrovecciAn de maeatac niie eca nndrian alcanzar a B anne financiandn lac invercinnece ancahezadac nnr

Cantidad de personas que recibieron un Monto desembolsado

financiamiento acumulado (USD
Inversiones encabezadas por 480 3.856.000
Productores Vulnerables
MiPyMEs lideradas por mujeres 360 2.674.000

Inversiones en proyectos con
impacto en equidad de

230 498.000



UIG PACT ﬂ @ sustentabilidad

VIl. Desarrollo de unared de aliados

La estrategia del IADEP puede incluir la conformacion de una red de aliados e intermediarios que potencian la capacidad
del organismo a alcanzar los productores y emprendedores, validar y monitorear el impacto de los proyectos, superar

barreras de acceso al crédito

A. Roles posibles de los aliados (1/2):

Desarrollar una red de organismos socios que puedan cumplir uno o varios de los roles detallados a continuacion:

v" Informar y promover los productos crediticios: Hacer llegar al publico destino la informacion sobre las condiciones y
los beneficios de los productos.

v" Difundir inversiones sostenibles y casos de éxitos: Promover la replica de inversiones sostenibles financiadas por
el organismo entre productores y/o empresarios de un mismo sector, de una misma cadena.

v’ Aportar elementos para la calificacion crediticia de los proyectos: Llevar registro transparente de socios/afiliados,
construyendo evidencias del volumen de actividad, del comportamiento de pago.

v’ Validar el caracter sostenible de las inversiones (ver IV. Validacién de la calificacion “sostenible” de un proyecto / de una
inversion)
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VIl. Desarrollo de unared de aliados

A. Roles posibles de los aliados (2/2):

v

v

Monitorear el impacto ambiental y/o social de las inversiones: Compila y registra informacion
proporcionada por los productores/empresarios.

Proveer avales o garantias: Actia como intermediario para la contratacion de soluciones de garantia;
propone garantias respaldadas por activos comunitarios.

Ofrecer financiamientos complementarios al financiamiento del organismo: Aporta fondos reembolsables
y/o no reembolsables que complementan las financiaciones del organismo, permitiendo mejorar el costos
financiero para el destinatario final

Financiar a productores que no califican para un crédito bancario: Recibe fondos del organismo para
financiar productores/empresarios que el organismo no tiene capacidad de evaluar e incluir.

Acompafiar el organismo en la gestion de cobranza.
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VIl. Desarrollo de unared de aliados

B. Actores o intermediarios que busca el organismo:

AGRUPACIONES DEL
SECTOR PRIVADO

ORGANISMOS PUBLICOS

ORGANIZACIONES DE LA
SOCIEDAD CIVIL

INSTITUCIONES DEL
SECTOR ACADEMICO

ORGANISMOS DE
INCLUSION FINANCIERA

ALIADO
Camaras Sectoriales

Camara Argentina de Mujeres
Empresarias

Cooperativas y Federaciones

INTA / Programas provinciales de
fomento productivo

Otros programas publicos orientados
a produccion sostenible

ONGs / Organizaciones territoriales
Incubadoras
Universidades
Centros de investigacion

Entidades de Microcrédito
SGR

PUBLICO

MiPymes / Empresas grandes
Mujeres emprendedoras

Productores rurales

Productores rurales

MiPymes / Startups / Proyectos de
inversion

Productores rurales

Startups / Proyectos de inversion

MiPymes / Startups / Proyectos de
inversion

Pequefios productores / autbnomos
informales
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VIl. Desarrollo de unared de aliados
C. Ejemplo de alianzas

» Alianza Sumatoria — Mayma (Vigente)

Linea de crédito destinada a emprendedores de triple impacto que han pasado por algin programa de Mayma y que
buscan financiamiento para fortalecer su capital de trabajo o ampliar su capacidad productiva.

Plazo maximo: 12 meses. Periodo de gracia a considerar si el tipo de negocio lo justifica.
Monto: de ARS300.00 hasta ARS750.000 - Tasa de interés: 34% anual.

» Alianza Banco Nacion — INTA (No vigente)

Los productores agropecuarios vinculados al programa Cambio Rural Il accedieron crédito del Banco de la Nacion
Argentina con una bonificacion de seis puntos porcentuales anuales.

Subsidio de Min agro para productores que contaban con un informe técnico de conformidad del INTA para el proyecto
presentado. Monto (2015): Hasta ARS500.000 por productor, y hasta ARS 2.500.000 por proyectos asociativos (al menos
cuatro integrantes).

» Agencia Nacional de Desarrollo (Uruguay) — Instituciones de Microfinanzas (Vigente)

ANDE ofrece financiamiento a través de Instituciones de Microfinanzas asociadas 1 que brindan apoyo a las MiPyMEs a
incluyendo servicios de capacitacion, asesoramiento empresarial y microcréditos.

\/er Anevn - Renchmark — Anenciac de Decarrnlln



UIG PACT ﬂ @ sustentabilidad

VIII. Estructura interna para el desarrollo de una cartera

sostenible

En el marco de un proceso de este tipo una institucion financiera debe analizar las estructuras y la organizacién interna
gue le permitiran alcanzar su objetivos en materia de sostenibilidad.

» En regla general, las Instituciones Financieras que decidieron adoptar una politica de sostenibilidad, designaron un
area a cargo de la definicion e implementacion de su estrategia.

» Al desarrollar una estrategia de sostenibilidad institucional uno de los primeros objetivos que se establece es el
desarrollo y la implementacion progresiva de una estrategia de sostenibilidad interna, estableciendo metas especificas,
indicadores para medir los logros, y responsables de su implementacion.

» La evaluacion de proyectos sostenibles puede requerir competencias especificas, por el caracter novedoso de los
proyectos, su diversidad, el perfil de los solicitantes, y la integracion en el proceso del analisis impactos sociales y
ambientales. El organismo puede optar por la constitucion de un Comité de Crédito especifico para productos
sostenibles, con el mandato de dotarse de las herramientas y competencias requeridas.

» La implementacién de un Sistema de Andlisis de Riesgo Ambiental y Social (SARAS) es un paso indispensable a la
hora de desarrollar una estrategia de financiamiento sostenible, y es una condiciOn siempre mas necesaria para
acceder a financiamiento internacional.
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IX. Conclusiones y propuestas

Esta seccion esta presentada en el documento “Conclusiones y propuestas — IADEP Provincia de
Neuquén”






UIG PACT ﬂ @ sustentabilidad

ANEXO I. Leading cases

A. Sector Forestal: transformacidn primaria
« Ejemplo: empresa maderera CORFONE

« Destino de la financiacion: Capital de inversion — Construccion de planta peletizadora para revalorizacion de los
residuos

* Monto min estimado: USD 60.000
* Plazo: mayor a 36 meses

« Otros proyectos de inversion posibles: Maquina de corte (activo fijo) para aumentar la eficiencia y la productividad
del proceso industrial forestal / Construccion de planta de generacion de energia a partir de residuos forestales

* Impacto ambiental:

v Prevencion y control de la contaminacion;

v Gestion sostenible de los recursos naturales y el uso de la tierra;

v Productos adaptados a la economia ecoldgica y / o circular, tecnologias y procesos de produccion.
« Impacto social:

v" Generacion de empleo y lucha contra el desempleo;

v Avances socioecondmicos y empoderamiento.
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ANEXO |. Leading cases

B. Parque Industrial
« Parque Industrial de Neuquén (PIN)
« Destino de la financiacion: Activo fijo / Obras — Construccion de planta de tratamiento de efluentes industriales
* Monto estimado: entre USD 500.000
* Plazo: mayor a 36 meses

« Otros proyectos de inversion posibles: construccion de red cloacal / construccion de red de provision de agua /
radicacion de centro de capacitacion y oficios.

* Impacto ambiental:

v Gestion sostenible del agua y de las aguas residuales.
* Impacto social:

v" Generacion de empleo y lucha contra el desempleo;

v" Avances socioecondmicos y empoderamiento.
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ANEXO |. Leading cases

C. Industrial
« Empresas que integran la Asociacion del Comercio Industria Produccién y Afines de Neuguén (ACIPAN)
« Destino de la financiacién: Conocimiento — Diagnéstico de oportunidades de eficiencia energética
*  Monto estimado: entre USD 5.000
* Plazo: menor a 12 meses

« Otros proyectos de inversion posibles: cdlculo de huella de carbono / asistencia técnica en materia de sustentabilidad
(i.,e. elaboracién de reportes de sustentabilidad) / mantenimiento o renovacién de maquinaria / certificacién de
Sistemas de Gestion Ambiental.

* Impacto ambiental:

v' Eficiencia energética;

v Mitigacién del cambio climdético.
* Impacto social:

v' Generacién de empleo y lucha contra el desempleo.
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ANEXO |. Leading cases

D. Sector Construccion
« TAO SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS S.R.L.
» Destino de la financiacion: proyecto de inversion: Inversion en construccion de vivienda con tecnologia Steel frame.
* Monto min estimado: USD 500.000
* Plazo: mayor a 36 meses

« Otros proyectos de inversion posibles: certificacion de construccion sustentable / innovaciones para mejorar la
envolvente y obtener mayor eficiencia térmica

* Impacto ambiental:
v’ Eficiencia energética;
v’ Edificios ecoldgicos.
* Impacto social:
v" Generacion de empleo y lucha contra el desempleo;
v" Vivienda asequible.
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ANEXO I. Leading cases

E. Sector Energias Renovables
 Generacion fotovoltaica distribuida

« Destino de la financiacion: Capital de inversion / Activo fijo - Instalacion de generacion de energia fotovoltaica para
consumo residencial e inyeccion a la red

* Monto min estimado: USD 6.000
* Plazo: mayor a 36 meses

« Otros proyectos de inversion posibles: Microcentral hidroeléctrica para generacion local de energia / Generacion
distribuida para PyMEs / Microredes de generacion fotovoltaica para comunidades aglomeradas “off-grid”

* Impacto ambiental:
v Energias renovables;
v Adaptacion al cambio climatico.
* Impacto social:
v" Generacion de empleo y lucha contra el desempleo;
v Impacto en poblaciones vulnerables.
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ANEXO I. Leading cases

F. Sector Agropecuario

« Empresas y cooperativas dedicadas a la produccion agropecuaria (i.e. productores afiliados a la Camara Argentina
de Fruticultores Integrados - CAFI)

» Destino de la financiacion: Activo Fijo — Mallas antigranizo
« Monto min estimado: USD 60.000
» Plazo: mayor a 36 meses

« Otros proyectos de inversion posibles: instalaciéon de riego por goteo / riego por aspersion / biodigestores /
certificaciones de produccién sustentable / control biologico de plagas / eficiencia energética en camaras frigorificas

* Impacto ambiental:
v Gestion sostenible de los recursos naturales y el uso de la tierra;
v Adaptacion al cambio climatico.
* Impacto social:
v' Generacion de empleo y lucha contra el desempleo;
v" Avances socioecondmicos y empoderamiento;
v Impacto en poblaciones vulnerables.
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ANEXO I. Leading cases

G. Sector Acuicola

PYyMES de produccion acuicola de los embalses del Rio Limay y del Rio Alicura (Aprox. 12 empresas)

Destino de la financiacion: Equipamientos y maquinarias para para pequenos productores (jaulas de siembra /
sistema de separacion automatico)

Monto min estimado: USD 15.000
Plazo: menor a 12 meses

Otros proyectos de inversion posibles: Desarrollo de servicio frigorifico / Tecnificacion en la produccion /
Certificaciones de acuicultura sostenible Capital de Inversion - Desarrollo de servicios y provision de insumos para
pequeios productores (Produccion local de redes, tanques para flotacion, cavos, sogas, alimento para los peces,
etc.) /.

Impacto ambiental:

v Gestion sostenible de los recursos naturales y el uso de la tierra.
Impacto social:

v" Generacion de empleo y lucha contra el desempleo;

v" Avances socioecondmicos y empoderamiento.
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ANEXO I. Leading cases

H. Sector Turismo

« Alojamiento turistico (hotel / cabafia / etc.) — Socios de Asociacién Empresaria Hotelera y Gastronémica del Neuquén
* Destino de la financiacién: Activo fijo — Instalaciéon de equipos para reducir el consumo de agua.

* Monto min estimado: USD 50.000

« Plazo: entre 24 y 36 meses

« Otros proyectos de inversion posibles: Inversiones para mejorar la envolvente / Instalacion de sistemas de energia
renovable / Certificacion de establecimientos sostenibles / Desarrollo de actividades recreativas en areas protegidas

* Impacto ambiental:

v Gestion sostenible del agua y de las aguas residuales.
* Impacto social:

v" Generacion de empleo y lucha contra el desempleo.



UIG PACT ﬂ @ sustentabilidad

ANEXOQO Il. Ejemplos de inversiones e indicadores ambientales y

sociales
CATEGORI SjSples e . »
A indicadores : Ejemplos especificos
Construccion de planta peletizadora para reaprovechar los residuos

- Cantidad de residuos - Cantidad de puestos 4e corte de madera

Ejemplos de

valorizados (KQ) de empleo
- Cantidad de energia promovidos/garantizad Construccién de planta de generacién de energia a partir de residuos
S SUNP 05 renovable generada o0s forestal
orestales
SRSl (MWh) - Cantidad de puestos
SOSTENIBL Cantidad d de trabai g
E - -anudad de € trabajo generados  pryceso de certificacion forestal (FSC / PEFC)

hectareas bajo para mujeres

manejo forestal - Cantidad de personas

certificado con acceso a energia  produccion forestal certificada (FSC - PEFC)
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ANEXO II. Ejemplos de inversiones e indicadores ambientales y

CATEGORI SIEMpIS €& Ejemplos de
indicadores

A : indicadores sociales
ambientales

Ejemplos especificos

- Volumen de efluentes
tratados (m3)

- Caudal de agua de
red provista (m3/hr) - Cantidad de puestos Construccion de red de provision de agua
- Ahorro de emisiones de trabajo generados

de GEI (TnCO2e)

Construccion de planta de tratamiento de efluentes

- Cantidad de puestos Recambio de maquinaria para control de emision de GEI

kb Cantidad de reportes de trabajo generados
SOSTENIB - .
de sustentabilidad para mujeres L N
LE publicados - Cantidad de puestos Realizacion de reportes de sustentabilidad
- Indicadores propios de trabajo generados ) _
del SGA para mujeres Calc_:ulo de huellas ambientales (huella de carbono, huella
- Cantidad de célculos hidrica, etc.)

de huellas ambientales

I Implementacion de Sistemas de Gestion Ambiental
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ANEXOQO Il. Ejemplos de inversiones e indicadores ambientales y
soclales

Ejemplos de Ejemplos de

CATEGORIA indicadores indicadores Ejemplos especificos
ambientales sociales

Construccion con tecnologia Steel Frame

-Cantidad de viviendas ..
-NUumero de

sostenibles personas con Construccion y refaccion de viviendas con materiales de alta
construidas eficiencia energética

; .. acceso a vivienda
-NUmero de luminarias

- asequible Construccion y refaccion de viviendas con materiales de menor
LED instaladas : : ) T
CONSTRUCCI  * energia -Cantidadde  transmitancia (mayor eficiencia térmica)
ON reducida/evitada puestos de trabajo _ _ S _ B »

EFICIENTE i ) promovidos Recambio de sistemas de iluminacion/refrigeracion/calefaccion

;e;osa?)rlfr(?zlg) _ Cantidad de por otros de mayor eficiencia
... . puestos de trabajo

gsngradglcnandel edificio generados para Instalacion de sistemas de generacion de energia renovable
-Reduccion de mujeres

emisiones de GEl Construccién de edificios verdes con certificacién LEED,

EDGE, etc.
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ANEXOQO Il. Ejemplos de inversiones e indicadores ambientales y
soclales

Ejemplos de Ejemplos de

CATEGORIA indicadores indicadores Ejemplos especificos
ambientales sociales

Disefo / Instalacion / Construccion de planta de generacion con

- Cantidad de energia - Cantidad de fuente renovable: fotovoltaica/edlica/biomasa

renovable generada puestos de trabajo

(KWh). generados Disefio / Instalacion de s_istemgs para generacion distribuida con
ENERGIAS - Cantidad de energia - Cantidad de fuentes renovables (Residencial/Empresas)

renovable utilizada puestos de trabajo  Disefio / Instalacion de sistemas de energia solar térmica
RENOVABL ) : :

ES (kWh)/energia total generados para (Residencial/Empresas)

requerida (kWh) MLl Disefio / Construccién / Distribucion de sistemas de generacién

- Reduccion de - Cantidad de aislada (off-grid)

emisiones de GEI personas con nuevo B _ _

(TnCO2e) acceso a energia Produccion de soluciones y/o componentes destinados a la

produccion de energia con fuentes renovables
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ANEXOQO Il. Ejemplos de inversiones e indicadores ambientales y
soclales
Ejemplos de Ejemplos de

CATEGORIA indicadores indicadores Ejemplos especificos
ambientales sociales

- Area de produccion

con ma”a antigranizo InStaIaCién de ma”a antigranizo
(ha)
- Area de produccion o4 de Instalacion de sistema de riego a presién, por goteo o por
co_n_5|stema 22 age productores/as ISl
eficiente (ha)
- Ahorro de energia WISl CYE

AGRICULTUR or recibieron Recambio o readecuacion de las camaras frigorificas

A rpecambio/readecuacié LIENE e
SOSTENIBLE n de camaras - Cantidad de Conversion de una produccion no certificada a una produccion

mujeres rurales certificada por un organismo reconocido

frigorificas (kWh) ue recibieron
_ Areas de produccién 4

" financiacion
certificada (ha) ., _ o
_ Ahorro de Implementacion de sistemas de control biolégico de plagas

fitosanitarios (kg o L) (feromonas o inhibidores sexuales)
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ANEXOQO Il. Ejemplos de inversiones e indicadores ambientales y
soclales

Ejemplos de Ejemplos de
CATEGORIA indicadores indicadores Ejemplos especificos
ambientales sociales
- Cantidad de
PyMEs generadas Infraestructura para pequeios productores (jaulas de siembra)
- Cantidad de
puestos de trabajo
- Aumento de la generados Conversion de una produccion no certificada a una produccion
T - i certificada sostenible
ACUICULTUR produccion (Tn) Cantidad de |
A - Aumento de la puestos de trabajo
roduccion certificada generados
SOSTENIBLE (an) gestinados a Automatizacion parcial del proceso productivo
mujeres
;:ﬁ‘;grsr%ge g Consolidacion de PyMEs que provean insumos para pequefios

productores (Produccién local de redes, tanques para flotacidn, cavos,

produccion/Tn ]
sogas, alimento para los peces, etc.).

producida (%)
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ANEXO II. Ejemplos de inversiones e indicadores ambientales y
soclales

Ejemplos de Ejemplos de
CATEGORIA indicadores indicadores Ejemplos especificos
ambientales sociales
o
ICACIONES P

Infraestructura troncal de conectividad en localidades del interior
acceso a Internet
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ANEXOQO Il. Ejemplos de inversiones e indicadores ambientales y
soclales

CATEGORIA SjEmglios o!e MeleEeiones . £ Eimjples de_ Ejemplos especificos
ambientales indicadores sociales

Recambio del sistema de iluminacion a luminarias tipo

LED
-Ahorro de GEI (TnCO2e)
-Ahorro de agua (m3) Instalacion de sistemas de generacion de energia
-Cantidad de luminarias - Cantidad de puestos renovable
LED instaladas de trabajo generados
TURISMO ; . : L : .
SOSTENIBL -Ahor_ro de energia | Instalacion de sistema de reutilizacion o recirculacion del
£ eléctrica (MWh) - Cantidad de puestos agua
-Ahorro de consumo de de trabajo generados
gas (m3) para Mujeres

. : Certificacion de establecimientos sostenibles
-Area destinada al

ecoturismo (m2)

Desarrollo de actividades recreativas en areas protegidas
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ANEXOQO Il. Ejemplos de inversiones e indicadores ambientales y
soclales

CATEGORIA Elamples oo ineleeslares | E@imples e Ejemplos especificos
ambientales indicadores sociales

-Ahorro de emisiones de
GEI (TCO2e)
-Ahorro de emisiones de

TRANSPOR  contaminantes Sustitucion de flotas de vehiculos de transporte comercial

TE atmosféricos (Tn VOCs, Tn : . : .
SOSTENIBL SOx, Tn Nox) hldrocgrburos_ por flotas de vehiculos de bajas emisiones
E —Red’uccién estimada del (eléctrico/hibrido/hidrogeno/GNC/GLC)

consumo de combustible
-Cantidad de CO2 emitido
/unidad de producto
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ANEXOQO Il. Ejemplos de inversiones e indicadores ambientales y

soclales

CATEGORIA

Ejemplos de
indicadores

Ejemplos de
indicadores

Ejemplos de destino de las inversiones

RECICLAD
oY
MANEJO
DE
RESIDUOS

ambientales

- Cantidad de residuos
reciclados y/o
reutilizados de
reciclado de residuos
(Tn de residuos
reutilizados o
reciclados)

- Tasa de reciclaje o
reutilizaciéon de
residuos (Tn de
residuos reutilizados o
reciclados/Tn total de
residuos generados)

- Disminucion de los
residuos destinados a
disposicion final (Tn)

- Cantidad de energia
aenerada a nartir de

sociales

- Cantidad de
puestos de trabajo
generados

- Cantidad de
puestos de trabajo
generados para
mujeres

- Cantidad de
puestos de trabajo
formalizados

Gestion Integral de los residuos (separacion, transporte,
tratamiento adecuado, valorizacion, reciclaje y reutilizacion)

Conversion de residuos para la produccion de energia

Introduccion en los procesos de produccion de materiales
reciclados
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ANEXO Il = Benchmark - Lineas Sostenibles de Agencias de

Desarrollo
Esta seccion esta presentada en el documento “Benchmark Agencias de Desarrollo — ANDE
(Uruguay) y FIRA (México)”
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ANEXO IV - Referencias

ICMA Handbook — Harmonised
Framework for Impact Reporting

https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-

finance/2021-updates/Handbook-Harmonised-Framework-for-Impact-
Reporting-June-2021-100621.pdf

Programa Soluciona Verde- Formulario de
Inscripcion

https://www.argentina.gob.ar/servicio/acceder-al-programa-soluciona-verde

ICMA- Guia de los Bonos Sostenibles

https://www.icmagroup.org/assets/documents/Regulatory/Green-
Bonds/Translations/2018/Spanish-SBG 2018-06.pdf

ICMA- Green Bond Principles

https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/2021-
updates/Green-Bond-Principles-June-2021-140621.pdf

ICMA- Social Bond Principles

https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/2021-
updates/Social-Bond-Principles-June-2021-140621.pdf

CNV Lineamientos para la emision de
valores negociables sociales, verdes vy
sostenibles

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/lineamientos para la emis
ion de valores negociables sociales.pdf

BID - Guia para el financiamiento

climatico en Argentina

https://publications.iadb.org/es/quia-para-el-financiamiento-climatico-
en-argentina-oportunidades-e-indicadores-para-las

Min. Ambiente y Desarrollo Sostenible de
la Nacién - Uso sostenible del bosque

https://www.argentina.gob.ar/ambiente/bosques/aportes-silvicultura



https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/2021-updates/Handbook-Harmonised-Framework-for-Impact-Reporting-June-2021-100621.pdf
https://www.argentina.gob.ar/servicio/acceder-al-programa-soluciona-verde
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Regulatory/Green-Bonds/Translations/2018/Spanish-SBG_2018-06.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/2021-updates/Green-Bond-Principles-June-2021-140621.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/2021-updates/Social-Bond-Principles-June-2021-140621.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/lineamientos_para_la_emision_de_valores_negociables_sociales.pdf
https://publications.iadb.org/es/guia-para-el-financiamiento-climatico-en-argentina-oportunidades-e-indicadores-para-las
https://www.argentina.gob.ar/ambiente/bosques/aportes-silvicultura

UKEPACT ﬁ @ sustentabilidad

JULIAN COSTABILE
Socio de Sustentabilidad
jcostabile@sms.com.ar

MARC BENHAMOU
SR Sustentabilidad
mbenhamou@sms.com.ar

AYELEN CABALLERI
SR Sustentabilidad
acaballeri@sms.com.ar

VICTORIA FOGLINO
Analista de Sustentabilidad
vfoglino@sms.com.ar




